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Zatacznik 1. Uproszczony model POWIAZAN FUNKCJONALNYCH w Strefie Przybrzezinej

Synteza informacji od Grupy Roboczej

. Liczba ustug, z ktérych mieszkancy korzystajg gtéwnie
w Gminie w Strefie Przybrzeznej poza Strefq Przybrzeing
USTKA (miasto) 15 1 14
WICKO 13 4 13
LtEBA 13 2 15
USTKA (gmina) 7 10 13
GLOWCZYCE 7 1 22
SMOLDZINO 22 2
RAZEM 61 40 79
Mieszkancy korzystajg z ustugi gtownie:
Rodzaj ustugi . . w Strefie oza Stre,
j : W Gminie Przybrzej;nej I!:rzybrzez'iz
Edukacja podstawowa dzieci 6 0 0
POZ (przychodnia, lekarz, pielegniarka, apteka) 6 0 0
Przedszkole, ztobek 5 1 0
Ogodlnodostepne miejsca do uprawiania sportu i rekreacji 5 1 0
Ustugi mechaniczne (np. warsztat samochodowy) 5 1 0
Ustugi typu "beauty" (fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa) 4 2 0
Ustugi budowlane, remontowe, transportowe 4 1 1
Ustugi gastronomiczne, sale weselne/bankietowe 3 3 0
Gtéwne zaktady pracy (takze przetworstwo zywnosci) 3 2 1
Wydarzenia i imprezy kultury popularnej i rozrywki 3 1 2
Wydarzenia i imprezy sportowe 3 1 2
Komunikacja autobusowa 3 1 2
Zakupy na targowiskach 2 2 2
Prywatne gabinety lekarskie / stomatologia 2 2 2
Doradztwo rolnicze i obstuga rolnictwa 2 1 3
Zakupy artykutéw przemystowych, odziezy, AGD 1 3 2
Ustugi rehabilitacyjno-opiekuncze 1 2 3
Komunikacja kolejowa 1 2 3
Ustugi bankowe i finansowe (np. kredyty) 1 2 3
Zakupy w sieciach handlowych, hurtowniach 1 1 4
Ustugi otoczenia biznesu (np. ksiegowe, szkoleniowe) 0 2 4
Doradztwo i posrednictwo zawodowe, poszukiwanie pracy 0 2 4
Edukacja dzieci w szkotach ponadpodstawowych 0 1 5
Ustugi lekarza specjalisty oraz specjalistyczne zabiegi 0 1 5
Ustugi z zakresu kultury wysokiej (teatr, koncert, wystawy) 0 1 5
Ustugi administracyjne szczebla powiatowego 0 1 5
Sady 0 1 5
Ustugi edukacyjne - kursy, szkolenia 0 1 5
Ustugi prawne 0 1 5
Edukacja policealna 0 0 6
RAZEM 61 40 79
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Zatacznik 2. Badanie opinii MIESZKANCOW Strefy Przybrzezinej (24.06 — 18.07.2022)

1.

10.

Synteza raportu

W badaniu wzieto udziat 920 mieszkancéw Strefy Przybrzeznej. Najliczniejsi byli przedstawiciele
Gtéwcezyc (24% — 222 odpowiedzi) i teby (16% — 151 odpowiedzi). W kazdej gminie uzyskano ponad
100 odpowiedzi. Najmniej respondentow pochodzito ze Smotdzina (102), cho¢ zarazem stanowili
oni najwiekszy odetek populacji w poréwnaniu z innymi gminami objetymi badaniem (blisko 3%).

. Sposrdd 456 osdb, ktére wypetnity ankiete do konca, az 70% stanowity kobiety. Dominowali

respondenci w wieku 31-45 lat (49%). Liczne byty takze odpowiedzi oséb z przedziatu 20-30 lat (20%)
oraz 46-55 lat (14%). Az 61% respondentéow stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym lub
niepetnym wyzszym. W$réd badanych byto tez 31% osdb z wyksztatceniem srednim.

. Najwiekszg grupe respondentéw stanowili pracownicy matych i Srednich firm (51%) oraz wtasciciele

firm (16%), a takze pracownicy duzych przedsiebiorstw (12%).

. Ponad 36% respondentéw okreslito swojg sytuacje materialng jako korzystng (32%) lub bardzo

korzystng (4%), zas niecate 13% zadeklarowato, ze zyje skromnie lub biednie, przy czym 1%
odpowiadajgcych wskazato, ze nie wystarcza im srodkdw na podstawowe potrzeby.

Mieszkancy Strefy Przybrzeinej na terenie swoich gmin (lub innych gmin tej Strefy) korzystajg
najczesciej z takich ustug, jak: (a) szkota podstawowa, przedszkole, ztobek; (b) zakupy zywnosci
i podstawowych AGD; (c) podstawowa opieka zdrowotna; (d) uprawianie sportu i rekreacja;
(e) realizacja wtasnych pasji; (f) imprezy sportowe; (g) ustugi gastronomiczne; (h) ustugi fryzjersko-
kosmetyczne; (i) ustugi budowalne, remontowe i transportowe; (j) ustugi rynku pracy.

Mieszkancy Strefy Przybrzeznej wyjezdzajg poza obszar, aby skorzystac gtdwnie z takich ustug, jak:
(a) specjalistyczna opieka zdrowotna; (b) zakup artykutéw przemystowych, odziezy i AGD; (c) kultura
wysoka: teatr, koncerty, wystawy, (d) kultura popularna: kino, koncerty; (e) ustugi specjalistyczne,
w tym: prawne, ksiegowe, szkoleniowe, obstuga nieruchomosci; (f) ustugi bankowe i finansowe;
(g) drobne ustugi naprawcze; (h) edukacja w szkotach ponadpodstawowych.

. Zdaniem wiekszosci (58%) respondentow Strefa Przybrzezna jest zdecydowanie (18%) lub raczej

(40%) dobrym miejscem do zycia i rozwoju. Prawie 16% mieszkarncow jest innego zdania, udzielajgc
odpowiedzi ,raczej nie” (11%) lub ,.zdecydowanie nie” 5%. Co ciekawe, ponad 9% respondentdéw,
nie ma zdania w te kwestii.

. Wskazujgc atuty gmin w Strefie Przybrzeinej, mieszkancy skupili sie na: jakosci srodowiska,

atrakcyjnosci turystycznej (po 74%) oraz wieziach i tradycjach rodzinnych (61%), a takze na relacjach
miedzyludzkich (58%), bezpieczenstwie (54%) i lokalnym patriotyzmie (50%).

. Wskazujac deficyty gmin w Strefie Przybrzeznej, mieszkancy wskazali na: rynek pracy (71%), oferte

ustug zdrowotnych (70%) oraz wysokosc¢ ptac (67%), a takze na komunikacje i transport zbiorowy
(57%), dostepnos¢ i ceny mieszkan (56%) oraz oferte kulturalno-rozrywkowa (52%)

Mieszkancy wskazujg nastepujace przedsiewziecia jako pilne do realizacji w Strefie Przybrzeznej:
tworzenie nowych miejsc pracy (68%), lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (62%), lepsze
zewnetrzne polaczenia komunikacyjne (55%), a takze infrastrukturalna poprawa warunkdéw zycia,
lepsze warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci, wsparcie rozwoju budownictwa mieszkaniowego
oraz atrakcyjna oferta kulturalna (po 40%).
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Zatacznik 3. Badanie opinii MLODZIEZY Strefy Przybrzezinej (02 — 13.09.2022)

10.

11.

12.

Synteza raportu

. W badaniu wzieto udziat tacznie 1236 ucznidw ostatnich klas z 17 szkét Srednich, zlokalizowanych

w Stupsku, Leborku i Ustce. W klasach tych uczy sie tgcznie 1702 ucznidw, przy czym 258 z nich
zamieszkuje gminy Strefy Przybrzeznej (dane pozyskane od dyrektoréw szkét iz wydziatéw oswiaty).

. Analizie poddano ankiety wypetnione przez 136 uczniéw (67 kobiet i 69 meziczyzn), ktdrzy jako

miejsce zamieszkania wskazali jedng z gmin Strefy Przybrzeznej. W tej grupie 4 ucznidow pochodzito
zteby, 17 — Wicka, 19 — z Gtéwczyc, 16 — ze Smotdzina oraz 80 — z Ustki (miasto + gmina).

. W analizowanej grupie 96 ucznidw podato rodzaj szkoty, do ktdrej uczeszcza: 49 osdb (57%)

wskazato technikum, 40 oséb (41,7%) — liceum, a 7 oséb (7,3%) inng szkote.

Najwiekszym zaufaniem badanych ucznidw cieszg sie ich rodziny (84%). Mtodziez ufa takze bliskim

sgsiadom i znajomym (49%) oraz osobom, z ktérymi sie ucza i pracuja (46%). Ostatnig z grup, wobec
ktdrych zaufanie jest dos¢ wysokie, sg nauczyciele (37,5%).

Najmniejsze zaufanie badanych uczniéw maja: kaptani (60% ucznidéw nie ma do nich zaufania),

lokalne media (49%), administracja publiczna, w tym policja, sady i prokuratura (44%), lokalni
dziatacze (43%), lokalne NGO (40%), lokalni urzednicy (40%), a takze wdjtowie, burmistrzowie
i radni (38%) oraz mieszkancy sgsiednich gmin (36%).

. W Zzyciu uczniéw z badanej grupy najwieksze znaczenie majg dobrobyt, stabilnos¢ finansowa

i ekonomiczna (68% wskazan) oraz rodzina (65%). Inne wazne czynniki to: spokojne zycie bez
konfliktow i ktopotdw (52%), dobre relacje ze znajomymi i przyjaciétmi (49%) oraz praca zgodna
z zainteresowaniami (39%).

. W3réd tych, ktdrzy udzielili odpowiedzi, sytuacja materialna 73% osdb jest dobra lub bardzo dobra.

Prawie 20% os6b wskazato, ze moze sobie pozwoli¢ na raczej luksusowe zycie, zas 53% stac na wiele
bez specjalnego oszczedzania. Dla 24% oso6b sytuacja jest wzglednie dobra.

Rodzice tych, ktdrzy udzielili odpowiedzi, s3 najczesciej pracownikami etatowymi (45% matek i 37%
ojcéw). Rodzice lub rodzenstwo 26% uczniéw prowadzg wtasng firme, z kolei najblizsza rodzina 15%
uczniéw prowadzi gospodarstwo rolne. Bezrobocie wsréd rodzicéw zdarza sie rzadko (2,7% matek
i 2,8% ojcow). Nieaktywnych zawodowo (m.in. emerytura) jest 6,3% matek i 8,4% ojcow.

Problematyczna jest kwestia sukcesji rodzinnego biznesu (firmy, gospodarstwa rolnego). W badanej

grupie jedynie 17% uczniéw chciatoby przejaé interesy po rodzinie, 57% nie chce tego robi¢, zas
26,4% nie ma zdania. Z drugiej strony, jedynie w 25% rodzin oczekuje od ucznia przejecia biznesu.

W badanej grupie 60% uczniow ma juz doswiadczenie zwigzane z zatrudnieniem. Najpopularniejsza
jest przy tym praca sezonowa (44%) i dorywcza (38%).

Blisko 25% badanych ucznidw rozwaza w przysztosci uruchomienie firmy lub gospodarstwa rolnego.

Z kolei 54% ucznidw nie jest tym zainteresowana lub nie ma w tej kwestii zdania (22%).

Jako najwazniejsze czynniki motywujace do zatozenia firmy (gospodarstwa rolnego) uczniowie
wskazali: pomyst na biznes (45%), wiedze i doswiadczenie (38%), dostep do finansowania na start

(32%) oraz kontakty biznesowe (29%).
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Po ukoniczeniu szkoty sSredniej 63% uczniéw zamierza kontynuowac nauke, w tym 38% oséb planuje

potaczy¢ prace z nauka. Ponad 46% ucznidw nie ma jeszcze planéw, co do miejsca dalszej nauki lub

nie planuje jej kontynuowadé. Osoby o sprecyzowanych planach jako miejsca dalszej nauki wskazujg

Tréjmiasto (42%) lub inne miejsca w Polsce — gtéwnie Warszawe i Poznan (42%). Pobliskie miasta
(Stupsk i Koszalin) jako miejsce dalszej nauki wskazato tacznie 16% osdb.

Za najatrakcyjniejsze pod wzgledem pracy sektory gospodarki badani uczniowie uznali: nowe
technologie (67%), kulture i rozrywke (57%), handel (56%), przemyst (52%), eko-gospodarka
ochrony srodowiska (51%). Z kolei najmniej atrakcyjne dla badanych uczniéw sektory to: oswiata,

szkolnictwo, wychowanie (79%), rzemiosto, rekodzielnictwo (77%), rolnictwo i ogrodnictwo (71%),
sektor pozarzadowy (68%) oraz ustugi komunalne i mieszkaniowe (66%).

Z puntu widzenia badanych uczniéw najatrakcyjniejszymi miejscami pracy s3: firma zagraniczna

(78% wskazan), firma rodzinna (68%), wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (67%), lokalne MSP (65%),
duza firma (50%). Najmniej atrakcyjnymi miejscami pracy dla ucznidéw objetych badaniem s3:

wtasne gospodarstwo rolne (79%), rodzinne gospodarstwo rolne (76%), gospodarstwo domowe
(73%), organizacja pozarzgdowa (68%), instytucja publiczna (67%).

W zdobyciu wymarzonej pracy najwazniejsze dla analizowanej grupy uczniéw jest uzupetnienie

wiedzy i kompetencji w takich obszarach, jak znajomos¢ jezykéw obcych (61%) oraz praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z przyszta pracg (56%).

Dla 60% badanych Strefa Przybrzezna jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju. Inne zdanie ma 22%

badanych ucznidw, natomiast 18% nie ma sprecyzowanego pogladu w tej mierze.

Tylko 12% badanych ucznidow chciatoby mieszkaé w Strefie Przybrzeznej po ukoniczeniu szkoty.

Emigracje planuje blisko 70% badanych, przy czym w Pomorskiem planuje zostaé 22% oséb, a 23%
chce zamieszkac w innej czesci Polski, zas o wyjezdzie zagranice mysli 24% osdb.

Po ukonczeniu szkoty poza Strefg Przybrzezng chciatoby pracowaé 64% badanych uczniéw. Wyjazd

zagraniczny planuje 24% z nich. Podobny odsetek (22%) planuje wyjecha¢ ,w Polske” lub znalez¢
swe miejsce gdzies indziej w Pomorskiem (18%). W Strefie Przybrzeznej chce pracowac tylko 15%
badanych.

Do opuszczenia Strefy Przybrzeznej badanych ucznidéw skfaniajg gtéwnie: niskie zarobki na lokalnym
rynku pracy (78% wskazan), niska jakos¢ oferty zatrudnienia (65%), niska dostepnosé i wysoka cena
mieszkan (53%), niewystarczajgce skomunikowanie obszaru (51%) oraz niska jakos¢ transportu
zbiorowego (49%).

»Magnesami” do pozostania w Strefie Przybrzeznej sg dla badanych ucznidw przede wszystkim:
jakosc¢ i czystos¢ srodowiska naturalnego (69% wskazan), wiezi i tradycje rodzinne (64%), relacje
miedzyludzkie (63%), bezpieczenstwo (59%) oraz atrakcyjnosc turystyczna (57%).

Za najwazniejsze przedsiewziecia, ktére powinny zostac zrealizowane w Strefie Przybrzeznej, aby

zacheci¢ do powrotu i zamieszkania na state, uczniowie uznali: lepsze powigzania komunikacyjne
(65%), tworzenie nowych miejsc pracy (58%), wsparcie dla przedsiebiorczosci i zaktadania wtasnych
firm (49%), lepsza i bardziej dostepng opieke zdrowotng (48%) wzrost dostepnosci mieszkan (43%).
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Zatacznik 4. Badanie opinii LIDEROW lokalnych Strefy Przybrzeznej (29.06 — 18.07.2022)

Synteza raportu

1. W badaniu wzieto udziat 48 oséb, przy czym 39 (81%) wypetnito ankiete do korica. Wsréd nich byto
17 kobiet i 22 mezczyzn. Osoby do 50. roku zycia stanowity nieco liczniejszg grupe (51%) niz osoby
po 50-tce (49%). Reprezentanci sektora spotecznego byli reprezentowani najliczniej (49%). Dalej
byli respondenci z administracji publicznej (26%) oraz ze sSrodowiska gospodarczego (21%).

. Zdaniem liderow istotny wptyw na sytuacje w gminach Strefy Przybrzeinej majg: wdjtowie,
burmistrzowie (93%), rady gmin (91%), starostowie (81%), organizacje/zwigzki samorzadowe (77%),
a takze lokalni liderzy i lokalne media (po 74%) oraz lokalne organizacje pozarzadowe i lokalni
przedsiebiorcy (po 72%), jak rowniez sami mieszkancy/wyborcy (70%).

. Jako czynniki wewnetrzne najbardziej sprzyjajgce wspdtpracy gmin Strefy Przybrzeinej liderzy
wskazali: infrastrukture sportowo-rekreacyjng i turystyczng (64%), relacje lideréw z wtadzami gmin
(62%) i infrastrukture kultury (57%), a takze lokalne/regionalne planowanie przestrzenne i wspdlng
tradycje/kulture (po 52%) oraz polityke prowadzong przez wspotpracujgce gminy i infrastrukture
drogowg (po 50%). Nie wskazano zadnego czynnika wewnetrznego o duzym znaczeniu, ktory
mogtby utrudniaé wspdtprace gmin Strefy Przybrzeznej. Jedyne, co mozna tu rozwazaé to — zdaniem
26% lideréw — systemy komunikacji zbiorowe;j.

. WSrdd czynnikdw zewnetrznych sprzyjajgcych wspdtpracy gmin Strefy Przybrzeznej liderzy wskazali
gtéwnie na: warunki naturalne i geograficzne (71%), rozwéj nowych technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (68%), rozwdj medidw spotecznosciowych (59%), a takze polityke ekologiczng
i podziat administracyjny/kompetencyjny w samorzadach (po 44%). Z kolei za czynniki zewnetrzne
utrudniajgce wspdtprace uznano: zmienng i niepewng sytuacje spoteczno-gospodarcza (66%),
starzejgce sie spoteczenstwo (61%) skutki wojny w Ukrainie (51%), a takze depopulacje (49%).

. Zdaniem 88% liderdw Strefa Przybrzezna jest (lub raczej jest) dobrym miejscem do zycia i rozwoju.
Nikt nie odpowiedziat ,,zdecydowanie nie”, zas ,,raczej nie” odpowiedziato 6% respondentow.

. Wskazujac atuty gmin Strefy Przybrzeznej, liderzy skoncentrowali sie na: atrakcyjnosci turystycznej
(93%), jakosci srodowiska (88%) i jakosci przestrzeni publicznych (81%), a takze na jakosci pracy
samorzadu terytorialnego i wieziach rodzinnych (po 72%) oraz na relacjach miedzyludzkich (65%).
lokalnym patriotyzmie, bezpieczenstwie i ofercie sportowo-rekreacyjnej (po 63%).

. Wskazujac deficyty gmin w Strefy Przybrzeznej, liderzy skoncentrowali sie na: rynku pracy (63%),
ofercie ustug zdrowotnych oraz dostepnosci i cenie mieszkan (po 60%), a takze na jakosci transportu
zbiorowego (53%), ofercie edukac;ji i ksztatcenia sie (51%) i wysokosci zarobkéw (49%).

. Liderzy wskazujg nastepujace przedsiewziecia jako pilne do realizacji: zewnetrzne powigzania
komunikacyjne (58%), tworzenie nowych miejsc pracy (51%), poprawa dostepnosci mieszkan (47%),
a takze wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci (42%), promocja/budowanie marki (37%) oraz
poprawa jakosci i dostepu do opieki zdrowotnej, jak tez lepsza/szersza oferta edukacyjna (po 35%).
Przedsiewziecia te majg poprawi¢ warunki zycia w Strefie Przybrzeznej, zachecajac jej mieszkancow
(gtéwnie mtodych) do pozostania / powrotu. Niektérzy liderzy przedstawili tez wtasne propozycje
takich przedsiewzieé, wskazujac potrzebe: wykorzystania potencjatu swietlic wiejskich, stworzenia
strefy ekonomicznej przyciggajacej inwestorow, budowy drég dojazdowych do miejscowosci
turystycznych oraz nawigzania Scistej wspétpracy miedzy spotecznoscia lokalng a rezydentami.
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Zatacznik 5. Warunki rozwoju PRZEDSIEBIORCZOSCI w Strefie Przybrzeinej

Synteza informacji od Grupy Roboczej

1. Wiodarze gmin Strefy Przybrzeinej utrzymuja kontakt z przedsiebiorcami zaleznie od biezacych
potrzeb. Zazwyczaj nie ma on charakteru regularnego. Spotkania czesto odbywajg sie z inicjatywy
przedsiebiorcéw. W niektérych gminach podejmowane sg takze cykliczne inicjatywy (np. $niadania
biznesowe czy spotkania okoliczno$ciowe z przedsiebiorcami).

2. Rady gmin w Strefie Przybrzeznej zajmujq sie podstawowymi tematami zwigzanymi z tworzeniem
i funkcjonowaniem przedsiebiorstw. Mozna do nich zaliczy¢ m.in. decyzje w sprawie: stawek
podatkéw i optat lokalnych (w tym opfaty uzdrowiskowej), a takze ulg, odroczen, umorzen
i zwolnien podatkowych, jak tez przyjecia/zmiany mpzp, dzierzawy/sprzedazy nieruchomosci, czy
wyznaczenia miejsc prowadzenia handlu przez rolnikéw. W radach gmin — ze wzgledu na ztozonos¢
tematyki — zazwyczaj kilka komisji zajmuje sie kwestiami przedsiebiorczosci. Obok rutynowych
spraw w tym zakresie, komisje w niektérych gminach zajmujg sie kwestiami bardziej szczegétowymi,
np.: postep realizacji inwestycji prywatnych (w tym zagranicznych), optymalizacja stawek podatkéw
i optat lokalnych, ocena poziomu $ciggalnosci podatkéw.

3. Gminy Strefy Przybrzeznej nie majg programow na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Podstawg
dziatan gmin w tym zakresie sg zasadniczo strategie rozwoju gmin, ewentualnie strategie rozwoju
obszaréw funkcjonalnych. W kazdym z urzedéw gmin zadania zwigzane ze wsparciem rozwoju
gospodarczego realizuje od 1 do 3 oséb. S3 one czesto ulokowane w kilku komdrkach
organizacyjnych zajmujgcych sie zréznicowanym zakresem zagadnien (np. gospodarka komunalna,
geodezja, ochrona srodowiska, rolnictwo, promocja, gospodarka przestrzenna, rozwdj lokalny).

4. Sposrod gmin Strefy Przybrzezinej tylko w miastach teba i Ustka gromadzone i analizowane s3
informacje i dane nt. kondycji, potrzeb i probleméw lokalnych przedsiebiorcéw. Dane te s3
zbierane zaréwno nieregularnie (podczas spotkan i w drodze korespondenciji), jak i regularnie
(m.in. przy okazji monitorowania dokumentdéw strategicznych).

5. W miastach Strefy Przybrzeinej oraz w Wicku lokalne srodowisko przedsiebiorcow jest mocniej
zintegrowane niz w pozostatych gminach, choc i tak pozom tej integracji nalezy uzna¢ za sredni.
Gtéwnym przejawem wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami jest aktywnos$é lokalnych organizacji
turystycznych (Ustka, teba), a takze dziatalno$¢ LGD/LGR. Pojawia sie takze szereg mniejszych form
wspotpracy (np. wzajemna promocja uzupetniajgcych sie ustug, wspdlne inicjatywy gospodarcze,
jak np. ,Ksiestwo teba”), czy tez wzajemne uzyczenie sprzetu oraz przygotowywanie wspolnych
stanowisk w konsultacjach z wtadzami publicznymi réznych szczebli.

6. Przedsiebiorcy w dos¢ ograniczonym stopniu angazujg sie w wazne dla gmin Strefy Przybrzezinej
inicjatywy (Gtéwczyce, Smotdzino). Sg jednak gminy (teba, Ustka, Wicko), w ktérych to
zaangazowanie jest nieco widoczniejsze, np. w postaci wsparcia organizacji dni gminy, uzyczenia
potrzebnego sprzetu, dofinansowania zbiérek i wydarzen skierowanych do oséb potrzebujacych.
Przedsiebiorcy w réznym stopniu angazujg sie réwniez w promocje swoich gmin (gtéwnie Ustka
i teba). Nie wyksztatcity sie mechanizmy zachecajgce firmy do wiekszej aktywnosci w tym zakresie.
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10.

11.

12.

13.

. W gminach Strefy Przybrzeinej pojawiajq sie sporadyczne przyktady zaangaiowania firm

w ksztatcenie zawodowe i promocje przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy. Mozna je obserwowad
gtéwnie w tebie i Ustce. Przedsiebiorcy oferujg (m.in. hotele, gastronomia) lub wkrotce beda
oferowac (np. sektor energetyczny) miejsca praktyk zawodowych, a takze podejmujg stosowne
dziatania informacyjno-edukacyjne wsréd mtodych. Nieliczne firmy dzielg tez z gminami ciezar
finansowania ksztatcenia mtodych pracownikdw i obejmujg patronatem wybranych ucznidw/klasy.

. Witadze gmin Strefy Przybrzeinej podejmuja pro-przedsiebiorcze dziatania wsréd mtodziezy

gtéwnie za posrednictwem podlegtych placowek edukacyjnych. Dziatania te przyjmujg rdine
formy (np. wizyty w firmach, targi edukacyjne, lokalne targi pracy). Jednoczesnie trudno dostrzec
wyrazne wsparcie ze strony przedsiebiorcéw dla tych dziatan. Poza tym, wiekszos¢ gmin nie
prowadzi konsekwentnych i konkretnych dziatan promujacych postawy przedsiebiorcze wsrod
ogotu mieszkancow. O pewnej aktywnosci w tym zakresie mozna mowic jedynie w przypadku miast
(Ustka i teba). Dziatania przyjmujg tam forme symboliczng (np. publiczne podziekowania, promocja
w mediach spotecznosciowch) lub aktywizacyjng (np. wsparcie dla spétdzielni socjalnych lub dla
reintegracji spoteczno-zawodowej oséb nieaktywnych na rynku pracy).

. Gminy w Strefie Przybrzeinej prowadzg do$¢ ograniczong promocje gospodarczg, a dziatania te

realizujg zasadniczo w pojedynke, nie taczac sit np. zgminami sasiadujgcymi. Czasami (cho¢ rzadko)
w dziatania te witgczani sig sami przedsiebiorcy lub takie instytucje, jak Pomorska lzba Rolnicza.

Gminy Strefy Przybrzeznej w waskim zakresie promujg na zewnatrz ,,wtasnych” przedsiebiorcow.
Jednoczesnie, trudno dostrzec wyrazne dziatania zachecajace lokalng spotecznosé, miejscowe
firmy i instytucje publiczne do dokonywania zakupdéw u lokalnych dostawcéw. Pewne aktywnosci
w tej mierze sg realizowane z pomocg organizacji turystycznych i pozarzagdowych. Poza tym, za
posrednictwem gminnych kanatéw informacyjnych udostepniane sg informacje o osiggnieciach i
ciekawych projektach lokalnych przedsiebiorcow. Gminy nagradzajg tez firmy wyrdznieniami
w konkursach lub wnioskujg o przyznanie im takich wyrdznien np. w skali powiatowe]. Dodatkowo
umozliwiajg firmom ekspozycje ich oferty podczas uroczystosci gminnych, a takze w ramach
nielicznych wspdlnych (gminno-biznesowych) dziatan promocyjnych.

W gminach Strefy Przybrzeinej dziata niewiele lokalnych instytucji otoczenia biznesu (IOB).
Ich obecnosé i aktywnos¢ koncentruje sie w Ustce (np. Ustecki Generator Przedsiebiorczosci).
W matym stopniu dostrzegalne s3 tez dziatania IOB spoza tego obszaru (np. PARR).

Gminy Strefy Przybrzeznej dysponujg ofertg nieruchomosci pod katem dziatalnosci gospodarczej.
Obejmuje ona m.in. tereny pozyskane od KOWR (Gtéwczyce), dziatki w SSE i inne wydzielone tereny
inwestycyjne (teba), nieruchomosci zabudowane i miejsca w przestrzeni publicznej przeznaczone
na dziatalnosci gospodarczg (Ustka), nieruchomosci z mozliwoscia prowadzenia dziatalnosci
turystycznej i okototurystycznej (gmina Ustka), a takze hale i budynek pod wynajem dla podmiotdéw
gospodarczych (Wicko). Gming, ktéra nie dysponuje obecnie takg ofertg jest Smotdzino.

Cztery gminy Strefy Przybrzeinej dysponuja gruntami, ktére w przysztosci mozna dedykowac
dziatalnosci gospodarczej. Maja one wielko$¢ od 6 ha (gmina Ustka), przez 35 ha (miasto Ustka), az
po 187 ha (Wicko) i 230 ha (teba). Niektére gminy przygotowujg sie do zagospodarowania tych
terendéw (miasto Ustka, teba, Wicko) lub planujg rozpoczaé takie przygotowania (Gtéwczyce).
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Gmina Strefy Przybrzeznej prowadzg raczej standardowg / neutralna polityke podatkowa, ktéra
nie ma specjalnych wyrdznikéw. Stosowane sg niekiedy nizsze od maksymalnych stawki podatku od
dziatalnosci gospodarczej (teba), czy tez zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach tzw.
pomocy de minimis na tworzenie nowych miejsc pracy (gmina Ustka).

Zainteresowanie inwestowaniem w gminach Strefy Przybrzeinej jest zréinicowane, przy czym
najwyrazniejsze jest ono w tebie, Ustce (miasto i gmina) oraz w Wicku. Wiedza o potencjalnych
inwestorach jest zréznicowana. Stosunkowo najstabsza jest w Gtéwczycach, Smotdzinie i gminie
Ustka. W Gminie Wicko inwestorami sg czesto sami mieszkancy badz lokalne firmy, ktére rozwijajg
oferty turystyczng. Z kolei w miastach (teba, Ustka) aktywni sg inwestorzy (krajowi i zagraniczni)
z branzy turystycznej (hotelarskiej) oraz z branzy zwigzanej z obstugg farm wiatrowych (offshore).

W gminach Strefy Przybrzezinej zlokalizowanych jest kilkunastu duzych pracodawcéw. Nalezg do
nich m.in.: Ulenberg, Podole Wielkie — Gospodarstwo — Gorzelnia, Sobanscy Ustugi Transportowe
(Gtéwczyce); Spotka Wodna teba, Hotel teba (teba); Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe
"KOMNINO" (Smotdzino); MOW!I Poland, Aerosol Service, PPH Bormech (gmina Ustka); Hotel Grand
Lubicz (miasto Ustka); Farma Alexa, Sea Park Sarbsk, teba Park (Wicko).

Wiele gmin Strefy Przybrzezinej nie dysponuje informacjami nt. planéw rozwojowych, potrzeb
i probleméw przedsiebiorstw zlokalizowanych na ich terenie. W miastach (Ustka, teba) firmy
sygnalizujg problemy zwigzane z dostepnoscig mieszkan i miejsc parkingowych, a takze ze stabym
stanem drég dojazdowych do osrodkdéw wypoczynku i dojsé / zejsé na plaze. Akcentowana jest takze
potrzeba rozbudowy i modernizacji infrastruktury portowej i dostepowej do portéw.

Jako kluczowe dla rozwoju gmin Strefy Przybrzezinej wskazuje sie takie sektory gospodarcze, jak:
turystyka —w tym agroturystyka i tzw. segment HoReCa (hotele i gastronomia), a takze dziatalnos¢
uzdrowiskowa/lecznicza, handel, rolnictwo i przetwdrstwo rolne oraz (przyszto$ciowo) morska
energetyka wiatrowa.

Do gtéwnych czynnikéw hamujacych rozwdj gmin w Strefie Przybrzeznej nalezg: migracja ludnosci
w wieku produkcyjnym; ograniczony dostep do wykwalifikowanych kadr; peryferyjne potozenie; nie
w petni rozwinieta infrastruktura transportowa i staba oferta transportu zbiorowego; ograniczony
dostep do — publicznego i prywatnego — kapitatu inwestycyjnego; sezonowos¢ dziatalnosci
gospodarczej i zmiennos¢ koniunktury (patrz: pandemia, wojna); niski popyt lokalny (zasobnos$¢
spoteczenstwa); ograniczenia wynikajgce z rezimow ochronnych (Stowifski Park Narodowy,
uzdrowisko Ustka); niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna niektorych obszaréow; skomplikowane
procedury i rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej; brak przewidywalnej polityki
podatkowej panstwa.
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Zatacznik 6. Warsztat diagnostyczny 1 dla Strefy Przybrzezinej (Smotdzino, 03.08.2022)

Raport zaakceptowany przez Grupe Roboczqg

. W warsztatach wzieli udziat cztonkowie Rady Partnerstwa oraz GR (tacznie 16 oséb).
. Celem warsztatu byta identyfikacja:

a) tzw. zasobow Strefy Przybrzeznej — na podstawie zasiegu ich oddziatywania, unikalnosci oraz
stopnia wykorzystania (zagospodarowania);

b) tzw. produktow oferowanych przez Strefe Przybrzezng — na podstawie aktualnie oferowanych
przez nie korzysci spoteczno-gospodarczych, a takze perspektyw rozwoju.

. Praca warsztatowa odbyta sie w trzech Grupach (,,czerwonej”, ,niebieskiej” oraz ,zielonej”)
i zostata podzielona na dwie sesje. Kazda Grupa oceniata i hierarchizowata propozycje 15 Zasobdéw
(w sesji 1) i 18 Produktéw Strefy Przybrzeinej (w sesji ll). Propozycje powstaty na podstawie
indywidualnych pomystéw cztonkéw GR, zgtoszonych przed warsztatem.

. Warsztaty moderowane byly przez trzech Doradcow Partnerstw, reprezentujacych Zwigzek Miast
Polskich.

. W wyniku pracy uczestnikdw warsztatow dokonano oceny i hierarchizacji zasobow i produktéw,
ktére uzyskaty nastepujgce sumy ocen indywidualnych (zaprezentowano 5 najwyzej ocenionych):

a. do najwazniejszych ZASOBOW Strefy Przybrzezinej zaliczono:

L.p. ZASOB punkty
1 | Stowiniski Park Narodowy / nieskazone $rodowisko 169
2 | Mozliwosci rozwojowe portow w Ustce i tebie (w tym zwigzane z obstugg MFW) 129
3 | Walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym lasy, wydmy, klify, plaze 127

4 Liczne obiekty zabytkowe (w tym sakralne, militarne, archeologiczne) 05
Mozliwosci rozwoju turystyki zréwnowazonej / aktywnej / przyrodniczej

5 | Warunki sprzyjajace rozwojowi OZE 119

Maksymalna liczba punktow: 288

b. za najbardziej unikalne ZASOBY Strefy Przybrzeznej uznano:

L.p. ZASOB punkty
1 | Stowiniski Park Narodowy / nieskazone $srodowisko 42
2 | Walory przyrodnicze i krajobrazowe, w tym lasy, wydmy, klify, plaze 41
Dostep do morza
3 | Dziedzictwo kulturowe, w tym stowinskie 35
Mozliwosci rozwojowe portow w Ustce i tebie (w tym zwigzane z obstugg MFW)
4 | Mozliwosci rozwoju turystyki zrGwnowazonej / aktywnej / przyrodniczej 34
5 | Marka / rozpoznawalnos¢ Ustki i teby 33

Maksymalna liczba punktéow: 48

Centrum FUNDACIA 1) swwax a , T .
Wsparcia FUNDUSZ ) o E:?g""g&,e Rzeczpospolita g,s# e e Unia Europejska “
Doradczego WEPOPRACY b s e B Poiska 3 G hoghonsiag Fundust Sodyokcs



c. jako ZASOBY Strefy Przybrzeznej o najwiekszym niewykorzystanym potencijale wskazano:

L.p. ZASOB punkty
Liczne obiekty zabytkowe (w tym sakralne, militarne, archeologiczne) 40
Walory uzdrowiskowe, w tym ztoza torfu leczniczego

2 | Niewykorzystane tereny komunalne 35
Jeziora przymorskie i rzeki przymorza
Stowinski Park Narodowy / nieskazone $rodowisko
3 | Mozliwos¢ rozwoju "czystych" branz gospodarki (nieskazone srodowisko) 34
Warunki sprzyjajgce rozwojowi OZE
Preznie rozwijajace sie grupy nieformalne, organizacje pozarzagdowe
4 | Warunki sprzyjajgce rozwojowi rolnictwa 33
5 | Mozliwosci rozwoju turystyki zréwnowazonej / aktywnej / przyrodniczej 32

Maksymalna liczba punktéow: 48

d. do najwazniejszych PRODUKTOW Strefy Przybrzeznej zaliczono:

L.p. PRODUKT punkty

Infrastruktura dla turystyki aktywnej (m.in. rowery, sporty wodne, konie, paralotnie) g
1 7
Parki edukacyjno-rozrywkowe (np. SeaPark, Farma Alexa)

2 | Zréznicowana baza noclegowa i gastronomiczna 96

3 | Baza uzdrowiskowa i rehabilitacyjna 95

4 Trasa rowerowa EuroVelo 10/13 91
Szlaki dziedzictwa kulturowego (np. latanie morskie)

5 | Mariny jachtowe w tebie i Ustce 90

Maksymalna liczba punktow: 144

e. za najbardziej obiecujgce PRODUKTY Strefy Przybrzeznej (z szansami na szybki rozwadj) uznano:

L.p. PRODUKT punkty
1| Infrastruktura dla turystyki aktywnej (m.in. rowery, sporty wodne, konie, paralotnie) 43
2 | Liczni producenci energii ze zrédet odnawialnych na lgdzie oraz plany rozwoju MFW 42

3 Trasa rowerowa EuroVelo 10/13 20
Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego (w budowie)

Zrdznicowana baza noclegowa i gastronomiczna
4 | Lokalne produkty i wyroby, w tym kulinarne 39

Parki edukacyjno-rozrywkowe (np. SeaPark, Farma Alexa)

Agroturystyka (np. Lawendowy Zakatek, Zagroda Sledziowa, Gliniana Zagroda)
5 | Baza uzdrowiskowa i rehabilitacyjna 38

Rozwinieta baza opieki nad dzie¢mi i edukacji

Maksymalna liczba punktow: 48
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6. Kazda z Grup — wychodzac od sumy ocen indywidualnych — przedyskutowata i uzgodnita
wewnetrznie hierarchie pieciu najwazniejszych ZASOBOW oraz PRODUKTOW. Wyniki takiej pracy
sg bardziej istotne niz wczesniej przedstawione proste zestawienie iloSciowe. Omowienie wynikow
pracy indywidualnej pozwala jakosciowo zweryfikowa¢ opinie wypracowane przez Grupy w oparciu
o dyskusje i osiggng¢ konsensus w zakresie rekomendacji. Dzieki takiej dyskusji:

a. do najwazniejszych ZASOBOW Strefy Przybrzeznej zaliczono:

ZASOBY
GRUPA Wersja wyjsciowa | Wersja uzgodniona
(wyniki arytmetyczne) (hierarchia po dyskusji)
1. Stowinski Park Narodowy 1. Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
(nieskazone srodowisko) w tym lasy, wydmy, klify, plaze
2. Mozliwosci rozwojowe portdw w Ustce 2. Mozliwosci rozwoju turystyki
i tebie (w tym zwigzane z obstugg MFW) zrownowazonej / aktywnej / przyrodniczej
3. Mozliwosci rozwoju turystyki 3. Mozliwosci rozwojowe portow w Ustce
Czerwona , . . . L . . .
zrownowazonej / aktywnej / przyrodniczej i tebie (w tym zwigzane z obstugg MFW)
4. Jeziora przymorskie i rzeki przymorza 4. Llc'z.ne obiekty zabyt!<owe (wtym sakralne,
militarne, archeologiczne)
5. Liczne obiekty zabytkowe 5. Mozliwos¢ rozwoju "czystych" branz
(w tym sakralne, militarne, archeologiczne) gospodarki (nieskazone srodowisko)
1. Stowiriski Park Narodowy 1. Stowinski Park Narodowy
(nieskazone $rodowisko) (nieskazone Srodowisko)
2. Liczne obiekty zabytkowe 2. Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
(w tym sakralne, militarne, archeologiczne) | W tym lasy, wydmy, klify, plaze
Niebieska |3. Jeziora przymorskie i rzeki przymorza 3. Dziedzictwo kulturowe, w tym stowiriskie
4. Mozliwosci rozwoju turystyki 4. Dostep do morza
zrébwnowazonej / aktywnej / przyrodniczej
5. Warunki sprzyjajace rozwojowi OZE 5. Jeziora przymorskie i rzeki przymorza
1. Walory przyrodnicze i krajobrazowe, 1. Walory przyrodnicze i krajobrazowe,
w tym lasy, wydmy, klify, plaze w tym lasy, wydmy, klify, plaze
2. Warunki sprzyjajace rozwojowi OZE 2. Warunki sprzyjajace rozwojowi OZE
. o o 3. Mozliwosci rozwojowe portéw w Ustce
Zielona 3. Dziedzictwo kulturowe, w tym stowinskie i tebie (w tym zwigzane z obstuga MFW)
4. Stowiriski Park Narodowy 4. Mozliwosci rozwoju turystyki
(nieskazone érodowisko) zrébwnowazonej / aktywnej / przyrodniczej
5. Walory uzdrowiskowe, 5. Dziedzictwo kulturowe, w tym stowinskie
w tym ztoza torfu leczniczego
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b. do najwazniejszych PRODUKTOW Strefy Przybrzeznej zaliczono:

PRODUKTY
GRUPA Wersja wyjsciowa | Wersja uzgodniona
(arytmetyczna) (po dyskusji)
. Infrastruktura dla turystyki aktywnej
. Mariny jachtowe w tebie i Ustce . .
(rowery, sporty wodne, konie, paralotnie)
. Zréznicowana baza noclegowa
. Baza uzdrowiskowa i rehabilitacyjna . .
i gastronomiczna
. Zréznicowana baza noclegowa . Szlaki przyrodniczo-dydaktyczne,
Czerwona i gastronomiczna w tym wieze/punkty widokowe
. Infrastruktura dla turystyki aktywnej . Parki edukacyjno-rozrywkowe
(rowery, sporty wodne, konie, paralotnie) (np. SeaPark, Farma Alexa)
. Lokalne produkty i wyroby,
. Trasa rowerowa EuroVelo 10/13 .
w tym kulinarne
. Parki edukacyjno-rozrywkowe . Infrastruktura dla turystyki aktywnej
(np. SeaPark, Farma Alexa) (rowery, sporty wodne, konie, paralotnie)
. Specyficzne imprezy kulturalno- . Lokalne produkty i wyroby,
rozrywkowe w okresie letnim w tym kulinarne
Niebieska . Infrastruktura dla turystyki aktywnej . Specyficzne imprezy kulturalno-
(rowery, sporty wodne, konie, paralotnie) rozrywkowe w okresie letnim
o o . Zréznicowana baza noclegowa
. Mariny jachtowe w tebie i Ustce . .
i gastronomiczna
. Lokalne produkty i wyroby, w tym . Parki edukacyjno-rozrywkowe
kulinarne (np. SeaPark, Farma Alexa)
. Zréznicowana baza noclegowa . Zréznicowana baza noclegowa
i gastronomiczna i gastronomiczna
. Lokalne produkty i wyroby, . Infrastruktura dla turystyki aktywnej
w tym kulinarne (rowery, sporty wodne, konie, paralotnie)
Ziel . Parki edukacyjno-rozrywkowe . Porty i przystanie rybackie oraz rozwiniety
ielona

(np. SeaPark, Farma Alexa)

. Infrastruktura dla turystyki aktywnej

(rowery, sporty wodne, konie, paralotnie)

. Szlaki dziedzictwa kulturowego

(np. latanie morskie)

sektor przetworstwa ryb

. Lokalne produkty i wyroby,

w tym kulinarne

. Liczni producenci energii odnawialnej na

lagdzie oraz plany rozwoju MFW
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7. Podsumowanie

7.1. Praca w Grupach a praca indywidualna

We wszystkich Grupach — w wyniku dyskusji — nastgpita zmiana rankingu, a niekiedy takze
uzupetnienie pierwszej ,piatki” o kwestie, ktére nie zajety czotowych miejsc po zsumowaniu ocen
indywidualnych. Zaobserwowano tendencje do uogdlniania, czyli zastepowania sformutowan
szczegdtowych zapisami ogdlniejszymi, mieszczacymi kilka kwestii.

7.2. Najwazniejsze ZASOBY Strefy Przybrzeznej

Walory przyrodnicze (m.in. SPN) i krajobrazowe, w tym lasy, wydmy, klify, plaze;
Mozliwosci rozwoju turystyki zrownowazonej / aktywnej / przyrodniczej;
Dostep do morza, jeziora przymorskie i rzeki Przymorza;

Dziedzictwo kulturowe, w tym stowinskie i liczne obiekty zabytkowe

Mozliwosci rozwojowe portdw w Ustce i tebie (w tym zwigzane z obstugg MFW);

L 2 2 2 2

Warunki sprzyjajgce rozwojowi sektora OZE.

7.3. Najwazniejsze PRODUKTY Strefy Przybrzeznej

Infrastruktura dla turystyki aktywnej (rowery, sporty wodne, konie, paralotnie);
Zrdinicowana baza noclegowa i gastronomiczna;

Lokalne produkty i wyroby, w tym kulinarne;

Parki edukacyjno-rozrywkowe;

Porty i przystanie rybackie oraz rozwiniety sektor przetwdrstwa ryb;

Specyficzne imprezy kulturalno-rozrywkowe w okresie letnim;

L 2 2 2 7

Szlaki przyrodniczo-dydaktyczne, w tym wieze/punkty widokowe.

7.4. Synteza
Synteza wszystkich ocen indywidualnych i grupowych dokonanych podczas warsztatu prowadzi
do wstepnego wniosku, ze w Strefie PrzybrzeZznej mozna mowi¢ o minimum trzech istotnych
grupach Zasobéw oraz trzech istotnych grupach Produktow (patrz: tabela ponizej).

Kluczowe ZASOBY Kluczowe PRODUKTY
(w grupach) (w grupach)

1. Unikalna przyroda i dziedzictwo kulturowe 1. Infrastruktura dedykowana réznym formom
Ziemi Stowinskiej jako fundament turystyki (w tym aktywnej, kwalifikowanej,
zrownowazonej turystyki i ustug spedzania kulinarnej, przyrodniczej, uzdrowiskowej,
czasu wolnego. rehabilitacyjnej, eventowej, edukacyjnej).

2. Dobre warunki dla rozwoju ,,czystych” branz 2. Specyficzne sektory aktywnosci gospodarczej,

gospodarki (sktonnych do rozwoju w tym poszerzajaca sie gama ustug portowych,
w warunkach wysokiej jakosci sSrodowiska), rozwiniety sektor przetworstwa ryb,

w tym dla produkcji energii ze zrédet rozwijajacy sie sektor produkcji energii ze
odnawialnych. zrédet odnawialnych.

3. Wielokierunkowe mozliwosci rozwoju portéw | 3. Lokalne wyroby i ustugi, specyficzne dla
w Ustce i tebie, m.in. w zwigzku z obstugg obszaru —w tym spozywcze czy zdrowotne.
morskich farm wiatrowych.
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7.5. Obserwacje konicowe:

a. wstepnie wskazano trzy grupy ZASOBOW i trzy grupy PRODUKTOW jako kluczowe POTENCJALY
Strefy Przybrzeznej;

b. znaczna cze$¢ ZASOBOW ma spore ,rezerwy” (mozliwosci wykorzystania) dla wzmocnienia juz
funkcjonujacych i kreowania nowych PRODUKTOW w Strefie Przybrzeznej, w tym takich, ktére
wpisujg sie w realizacje celdw polityki rozwoju na poziomie regionu, kraju i UE (m.in. neutralnos¢
klimatyczna /zerowy $lad weglowy, energetyka odnawialna, czy ochrona bioréznorodnosci);

a) w zakresie turystyki: fundamentem dla PRODUKTOW s3 bardzo wartoéciowe ZASOBY Strefy
Przybrzeznej, ktére jednak wymagajg zrownowazonego podejscia uwzgledniajgcego m.in.
kwestie ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego.
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B

Zatacznik 7. Warsztat diagnostyczny 2 dla Strefy Przybrzezinej (Gtéwczyce, 08.08.2022)

Raport zaakceptowany przez Grupe Roboczqg

1. Byt to drugi warsztat diagnostyczny dla Strefy Przybrzeznej.
2. Wozieli w nim udziat cztonkowie Rady Partnerstwa oraz GR (facznie 14 osdb).

3. Celami warsztatu byty:
a) identyfikacja PROBLEMOW Strefy Przybrzezinej;
b) zarysowanie WIZJI Strefy Przybrzeznej w roku 2032;

c) identyfikacja i hierarchizacja POTRZEB Strefy Przybrzeznej umozliwiajgcych realizacje ww. wizji.

4. Praca warsztatowa odbyta sie w trzech Grupach (Przedsiebiorcy, Spotecznicy, Ekolodzy) i zostata
podzielona na trzy sesje.

5. Sesja | zostata poswiecona analizie tzw. probleméw kluczowych i budowie drzewa probleméw.
Problemy kluczowe zostaty sformutowane na podstawie 87 propozycji przekazanych przez
cztonkéw GR przed warsztatem:

Problem kluczowy Licczzl;astil:‘zs::cji
Uzaleznienie lokalnej gospodarki od dziatalnosci sezonowe;j 25
Wzglednie niska atrakcyjnos¢ zamieszkania dla oséb w wieku produkcyjnym 32
Nie w petni spozytkowany i zabezpieczony potencjat przyrodniczy 30

Efekty pracy w Grupach przedstawiajg ponizsze grafy.

Drzewo problemdw rozrysowane przez Grupe PRZEDSIEBIORCY

Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry

Wykluczenie komunikacyjne
(stan infrastruktury drég i oferty kolejowej) Male zainteresowanie inwestycjami

Ograniczona liczba miejsc pracy
poza sezonem

UUzale3niente Iokalne] gospodarki Sezonowos¢ i mata réznorodnos¢ rynku pracy

od dziatalnosci sezonowej Ograniczenia klimatyczne i $rodowiskowe Brak oferty turystyki catorocznej (krotkoterminowej
(krotkie lato / sezon turystyczny) i weekendowej), np. baza noclegowa i atrakcje

Stabo rozwinigta branza rekodzieta i rzemiosta

Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
z uwagi na uwarunkowania srodowiskowe

Dodatkowa obserwacja (z dyskusji):

Jedng z przyczyn silnej sezonowosci moze byc¢ krétkowzrocznosc dziatan przedsiebiorcow.
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Drzewo problemdw rozrysowane przez Grupe SPOLECZNICY

Wzglednie niska
atrakcyjnos¢
zamieszkania dla oséb
w wieku produkcyjnym

Brak wykwalifikowanych pracownikéw

Brak przedsigbiorcow Ve

= < Brakoferty inwestycyjnej
? % Brak atrakcyjnych miejsc pracy }*— s L,
ezoNnowos¢,
k oferta turystyczna uzelezniona od pogody ‘ Dtugi czas dojazdu do gtéwnych
g ! ’L os$rodkéw miejskich

Niedostosowana oferta komunikacyjna _
<

- [ 3
Wykluczenie W ( Slaba infrastruktura drogowa i kolejowa oo
= komunikacyjne i cyfrowe J__

\ Brak Internetu (szybkiego tacza do telepracy)

Niewystarczajgca zdolnos¢ kredytowa (zwtaszcza mtodych ludzi)

e i
~ Brak tanich mieszkann |- Niedostepnos¢ gruntéw

Dodatkowe obserwacje (z dyskusji):
1. Nalezatoby uwzglednic brak dostepu do dobrej jakosci ustug zdrowotnych (zwtaszcza w okresie letnim).

2. Lokalni przedsiebiorcy czesto traktujg inwestoréw zewnetrznych jako zagrozenie dla swoich interesow.

Drzewo problemdw rozrysowane przez Grupe EKOLODZY

y Brak programéw finansujacych ..
M (inwestycje infrastrukturalne w turystyce)

Stabo zagospodarowane, J,r
promowane i oznakowane = inne czynniki '-4_.
szlaki turystyczne e )
Nie w petni
spozytkowany i zabezpieczony 7 v
potencjat przyrodniczy v — Brak spojnosci aktéw prawnych \ StABA MED?VTORYKA
—{ Liczne formy ochrony (przyrody) }—- inne czynniki 1__

—[ Brak administracji z prawdziwego zdarzenia (zarzadzanie) ]
A

Dodatkowa obserwacja (z dyskusji):

Nadmierna antropopresja i niezrdwnowazenie ruchu turystycznego na obszarze SPN moze w znacznej mierze
wynikac z nieoptymalnego ukierunkowania ruchu turystycznego. Jego uporzadkowanie (tzw. kanalizacja) przy
zabezpieczeniu potrzeb przyrodniczych jest mozliwe m.in. dzieki dobrze oznakowanym i sensownie
wytyczonym szlakom, ktérych tworzenie uwzglednia udziat spotecznosci lokalne;j.

Obserwacja generalna:

Cho¢ problemy kluczowe dotyczyty réznych obszaréw, to ich przyczyny czesto sg wspdlne (zbiezne), czego
dobrym przyktadem sg m.in. specyficzne rygory ochronne, a takze niska jakos¢ ustug publicznych (np. transport
zbiorowy), czy tez sezonowosc i ptytkos¢ rynku pracy. Mozna wiec stwierdzi¢, ze niektore przyczyny generujg
konsekwencje (problemy) w kilku obszarach. Powinno to pomdc w dobrym ukierunkowaniu (skoncentrowaniu)
strategicznych celéw rozwojowych.
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6. Sesja Il miata na celu wykreowanie jak najwiekszej liczby indywidualnych pomystéw dotyczacych

wizji Strefy Przybrzeinej w roku 2032 oraz ich uporzadkowanie. Spontanicznie wypracowane

propozycje mozna podzieli¢ na kilka zasadniczych typéw (patrz zestawienie ponizej).

Rdzne typy wizji Strefy Przybrzeinej w roku 2032

Typ wizji

Wzorzec
UNESCO

Sielankowy
zakqgtek

Szwajcarski
zegarek

Wstepnie zaproponowane opisy

Zielona, czysta ekologiczna kraina. Kraina zielonej energii (OZE, farmy wiatrowe).

Rownowaga miedzy przyrodq a rozwojem gospodarki.
Sq perspektywy rozwoju. Brak wykluczenia réznych grup spotecznych.

Ekologiczna, atrakcyjna turystycznie, preznie rozwijajgca sie gospodarczo,
z aktywnymi spotecznie mieszkaricami.

Miejsce wkomponowane w Srodowisko naturalne. Dobra infrastruktura, techniczna (drogi,
kanalizacja, woda, media). Wysoki poziom ustug spotecznych (zdrowie, edukacja, kultura).

Porozumienie miedzy przyrodq a cztowiekiem. Mozliwosci wyboru. Mozliwosci rozwoju.
Dostepnos¢ miejsc mieszkaniowych.

Cisza, spokdj, spiew ptakow. Wybdr, doskonata informacja, gdzie co jest, mozliwosc¢ doboru
miejsca do osobowosci, przejrzystos¢ informacji, stabilnosc i poczucie bezpieczerstwa!

Jest bezpiecznie, troche monotonnie. Dobre miejsce do Zycia dla pewnej grupy wiekowej.
Spokdj zabezpieczony w miare mozliwosci. Dostep do kultury, edukacji i stuzby zdrowia.

Nauczylismy sie zyc¢ zgodnie (wspdtpraca).
Problemy rozwiqzujemy dla dobra nas wszystkich. Wiara czyni cuda.

Problem z wyborem, co bede dzisiaj robic¢ przy tak duZej ofercie i wysokiej zasobnosci
portfela.

Obszar atrakcyjny dla ludzi poszukujgcych pracy, aktywnego odpoczynku, ale tez dla
,Ssrebrnowtosych”, ktorzy szukajq kontaktu z naturg.

Mocno zurbanizowana w sposéb uporzgdkowany czes¢ blisko morza.
Brak problemow z komunikacjg (dobre drogi) i oczyszczaniem sciekow.
Bogata oferta i duza liczba miejsc noclegowych. Wieksza liczba mieszkan.

Petna cyfryzacja ustug publicznych i integracja wszystkich systemow (bankowosé, US, ZUS,
urzedy). Koniec ze zbyt duzym ruchem turystycznym prowadzgcym do degradacji przyrody.

Strefa jest dobrze zorganizowana, komunikacja na wysokim poziomie
(dobre drogi, sciezki rowerowe, bogata oferta przewoznikow).

Rozwinieta infrastruktura drogowa i kolejowa.
Szybki dojazd do duzych osrodkéw miejskich.

Obserwacja generalna:

Bez wzgledu na typ wizji i konkretne propozycje mozna dostrzec wytaniajgca sie potrzebe uporzadkowania stanu

i harmonizacji rozwoju Strefy Przybrzeznej. Dotyczy to m.in. poprawy relacji sfery sSrodowiskowej, gospodarczej

i spotecznej, a takze usprawnien w swiadczeniu ustug (np. transport, gospodarka wodna, mieszkania, e-ustugi),

czy wreszcie lepszego wspodtdziatania instytucji na rzecz tworzenia i poprawy stanu réznych débr wspdlnych.
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7. W sesji lll Grupy przygotowaty listy potrzeb rozwojowych Strefy Przybrzeznej niezbednych do
realizacji wizji 2032, a takze podjety prébe ich zhierarchizowania z uzyciem mechanizmu gtosowania
punktami. Wyniki prezentujg ponizsze zestawienia.

Potrzeby z perspektywy Architekta Strategii (podejscie systemowe i selektywne)

Po pierwsze: tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego z poszanowaniem przyrody

Po drugie: spojna strategia — dobrze opracowana, realna w realizacji

Po trzecie: produkt lokalny i dekalog turysty

Po czwarte:  podniesienie poziomu edukacji, aby uzyskac lepsze kompetencje

Po piate: tworzenie produktéw turystycznych pod okreslonego turyste

Potrzeby z perspektywy Strzelca Wyborowego (podejscie zadaniowe / proaktywne)

Po pierwsze: Zrédfa finansowania

Po drugie: rozwdj branzy OZE i morskiej energetyki wiatrowej

. dostepnosc transportowa
Po trzecie: .
rozwaj ustug zdrowotnych

dostepne mieszkania
wspotpraca wzajemna
oferta inwestycyjna
Po czwarte: i . .
wspdlna promocja regionu
zahamowanie spadku liczby mieszkaricéw

naptyw ludzi w wieku produkcyjnym

Po piate: lepsza oferta kulturalno-oswiatowa

Potrzeby z perspektywy Refleksyjnego Praktyka (podejscie dtugofalowe / wrazliwe spotecznie)

dialog pomiedzy instytucjami

Po pierwsze: . .

infrastruktura wodno-kanalizacyjna
Po drugie: infrastruktura komunikacyjna (portowa, drogowa, kolejowa)
Po trzecie: transport zbiorowy, dopasowany do potrzeb

Po czwarte:  dostep do opieki zdrowotnej

zielona energia

Po piate: L , I
dostep do edukacji (ztobki, przedszkola) na wysokim poziomie
i cyfryzacja (dostep do Internetu)
Po szoste:
infrastruktura sportowa
Po siddme: oferta kulturalna dla kazdego mieszkanca

Obserwacja generalna:

Cho¢ ww. podejscia do definiowania potrzeb s3 odmienne, to jednak majg znaczaca czes¢ wspdlng (np. jakosc
$rodowiska, ustugi publiczne/warunki zycia, nowoczesna turystyka), a takze sg wzgledem siebie komplementarne
(brak sprzecznosci). Bedzie to sprzyja¢ partnerskiemu uzgodnieniu strategicznych celéw rozwojowych.

Dodatkowo, by¢ moze za stabo wybrzmiata potrzeba stabilizacji otoczenia regulacyjnego (w petni zewnetrzna).
19



8. Podsumowanie
a) Podjeto prébe identyfikacji przyczyn dla trzech problemoéw kluczowych Strefy Przybrzeznej.
b) Sformutowano kilka typéw / wariantdw wizji Strefy Przybrzeznej w 2032 roku.

c) Wstepnie zarysowano alternatywne (uzupetniajgce sie) katalogi potrzeb rozwojowych Strefy
Przybrzeznej w horyzoncie 2032 roku.

d) Wyniki tego warsztatu wraz z efektami warsztatu diagnostycznego nr 1, podczas ktérego
zidentyfikowano wstepnie kluczowe zasoby i produkty Strefy Przybrzeznej (Smotdzino, 03.08),
stworzyty dobrg podstawe do pracy nad tg czescig raportu diagnostycznego, ktdéra bedzie
dotyczy¢ potencjatéw, barier oraz potrzeb rozwojowych Strefy Przybrzeznej.
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